
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 

จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยท าการ 
ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสงฆ์ในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๑๖๕ รูป 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .๙๑๕ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพ่ือหาค่า 
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้  
รับจากแบบสอบถามตามสาระส าคัญของแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจึงจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติแจกแจงความถี่โดยผู้วิจัยได้ข้อมูลตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ ที่ก าหนดไว้ 
(Data Grouping) จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Technique) ผลการวิจัยสามารถน ามาสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัย “การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 
๕.๑.๑ สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจ าแนกตาม อายุ

พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดังนี้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีจ านวน ๙๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐ มี

พรรษาระหว่าง ๑ – ๕ มีจ านวน ๘๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗ โดยมีระดับวุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรีจ านวน ๑๑๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๓ อีกทั้งไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม มีจ านวน ๕๙ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๘ และไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีจ านวน ๑๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๗ 
 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอ
ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขาม
เตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๐๖ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑. ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 

จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ( = ๓.๘๔๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับมากทุกประเด็น 
โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร้างภายในวัดให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยมีค่าเฉลี่ย ๔.๐๖๐ 

๒. ด้านการบริหารและปกครอง  
พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 

จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบริหารและการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = 
๓.๗๙๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ในระดับปาน



๑๐๐ 
 

กลาง ๑ ข้อโดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการจัดระบบการบริหารกิจการภายในวัด
และจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบตามความรู้แลความสามารถ มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๗๒ 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 

จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = 
๓.๘๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า ทุกประเด็นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดับมาก โดยประเด็น
ที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรให้รู้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมโดย
การจัดให้มีการเทศน์มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๐๖ 

๔. ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล 

พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 
จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๗๘๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัด การวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  อยู่ในระดับมาก ๕ 
ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือการให้ค าแนะน าแก่
พุทธบริษัทเมื่อปฏิบัติกิจกรรมในวันส าคัญทางพุทธศาสนามีค่าเฉลี่ย ๔.๒๓๐ 
 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ใน
เขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ยจังหวัดกาญจนบุรีจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุพรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓  พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัด 
การวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 



๑๐๑ 
 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

๕.๑.๔ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ใน
เขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ยจังหวัดกาญจนบุรี 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี สามารถสรุป
ได้ดังนี ้

 
ความคิดเห็นของพระสงฆ์เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการวัดของเจ้า

อาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
๑. ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับขาดการ

บ ารุงดูแลรักษาสิ่งก่อสร้างต่างๆ ภายในวัดอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๕ รูป รองลงมาคือ ขาดการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคมอยู่ในอันดับที่ ๒ 
มีจ านวน ๖๓ รูป พระสังฆาธิการขาดความรู้ในการบริหารจัดการทรัพย์สินอยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน 
๕๔ รูป และขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดที่ชัดเจนอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๓๘ รูป 

๒. ด้านการบริหารและปกครอง พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับเจ้าอาวาสขาดการรับ
ฟังข้อเสนอแนะของพระภิกษุ-สามเณร และบุคคลต่างๆ ในการบริหารจัดการวัดอยู่ในอันดับที่ ๑ มี
จ านวน ๗๑ รูป รองลงมาคือ ขาดการประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยู่ในอันดับที่ ๒ มี
จ านวน ๖๘ รูป ขาดความรู้ความสามารถในเรื่องการปกครองอยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน ๖๔ รูป และ
ขาดการคัดกรองผู้ที่จะเข้ามาอาศัยในวัดอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๔๗ รูป 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับพระภิกษุสามเณร
ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียนนักธรรมและบาลีอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๔ รูป รองลงมาคือพระภิกษุ
สามเณรบวชจ านวนน้อยลงและบวชไม่นานอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๕๙ รูป ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการ
อบรมพระภิกษุและสามเณร มีไม่เพียงพออยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน ๕๖ รูป และขาดแหล่งความรู้
ข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีภายในวัดอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๕๑ รูป 

๔. ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับขาด
ความเอาใจใส่ในการให้ความสะดวกเท่าที่ควรอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๗ รูป รองลงมาคือ ขาด
การดูแลรักษาสถานที่ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้อยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๖๑ รูป การติดต่อสอบถาม



๑๐๒ 
 

ไม่ได้รับการตอบรับเท่าที่ควรอยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน ๕๔ รูป และการยืมสิ่งของภายในวัดยังไม่
สะดวกเท่าท่ีควรอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๔๘ รูป 

 
ความคิดเห็นของพระสงฆ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 

ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
๑. ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดูแลรักษา

สาธารณสมบัติของวัดให้มีสภาพที่สมบูรณ์สวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน 
๖๘ รูป รองลงมาคือควรบูรณะและปฏิสังขรณ์ ศาสนสถานภายในวัดให้มีความเรียบร้อยสวยงาม
สม่ าเสมออยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๖๕ รูป ควรมีการปลูกฝังให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดเกิดความ
เอาใจใส่ในการดูแลรักษาวัดอยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน ๕๖ รูป และควรจะปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ของวัดให้มีความสงบร่มรื่นเหมาะแก่การปฏิบัติธรรมอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๔๓ รูป  

๒. ด้านการบริหารและปกครอง พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสนับสนุนส่งเสริมภิกษุ 
สามเณรภายในวัดให้มีการศึกษาในระดับสูงๆอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๘ รูป รองลงมาคือ ควร
ดูแลด้านวัตรปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๖๓ 
รูป ควรสนับสนุนหรือส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแก่ประชาชนอยู่ในอันดับที่ ๓ 
และสนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกวัดมีส่วนรวมในการบริหารจัดการวัดอยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๔๘ 
รูป 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับควรมีการให้ขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้สอนและผู้เรียนนักธรรมและบาลีอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๗ รูป รองลงมาคือ ควรส่ง 
เสริมสนับสนุนให้ประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอย่างทั่วถึงอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๖๓ 
รูป ควรให้วัดจัดการเรียนการสอนบาลีและนักธรรมอย่างเป็นระบบอยู่ในอันดับที่ ๓ มีจ านวน ๕๗ รูป 
และวัดควรพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษามากกว่านี้อยู่อันดับท้ายสุด มีจ านวน ๕๑ รูป 

๔. ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลมากที่สุดอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๖๖ รูป 
รองลงมาคือ ควรจัดพระเจ้าหน้าที่ดูแลรักษาของใช้ต่างๆ ที่จะให้ชาวบ้านยืมอยู่ในอันดับที่ ๒ มี
จ านวน ๖๑ รูป ควรจัดกิจกรรมเพื่อการสงเคราะห์ประชาชนในชุมชนอย่างสม่ าเสมออยู่ในอันดับที่ ๓ 
มีจ านวน ๕๔ รูป และควรจัดกิจกรรมเพ่ือการสงเคราะห์ประชาชนในชุมชนอย่างสม่ าเสมออยู่อันดับ
ท้ายสุด มีจ านวน ๔๙ รูป 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๔.๑.๕ แนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 
จังหวัดกาญจนบุรี 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่าน
มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑. แนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่ านมะขามเตี้ยจังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางในการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  ด้านการจัดกิจการ
และรักษาศาสนสมบัติว่า การบริหารจัดการวัดด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติส่วน
ใหญ่เจ้าอาวาสเป็นผู้ดูแลจัดการไปตามเหตุตามผล สิ่งใดที่มีข้อขัดข้องเกี่ยวกับการบริหารก็จะประชุม
มีการแนะน าช่วยเหลือกัน โดยมีการท าความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณ
วัดให้มีความสวยงาม ร่มรื่น เพ่ือให้วัดเป็นที่ที่ร่มเย็นส าหรับพระภิกษุ สามเณร และญาติโยมที่เข้ามา
ภายในวัด และมีการแบ่งสรรงบประมาณบางส่วนเพ่ือใช้ในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ ซึ่งจะท าให้วัด
ทราบว่ามีครุภัณฑ์ใดบ้างภายในวัด รวมทั้งทราบว่ามีครุภัณฑ์ใดบ้างที่จะต้องจัดซื้อหรือจ าหน่าย
ออกไป รวมถึงการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวัดอย่างถูกต้อง และโปร่งใสสามารถตรวจสอบ 

๒. แนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการบริหารและปกครอง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางในการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบริหารและปกครองว่าการ
บริหารวัดจะต้องบริหารวัดแบบบูรณาการ โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ของวัดให้สอดคล้องกับ
การบริหารงานคณะสงฆ์และให้สอดคล้องสังคมปัจจุบัน เพ่ือให้ภิกษุสงฆ์สามเณรที่อยู่ในวัดหรือใน
สังกัดปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ค าสั่งกฎมหาเถรสมาคม โดยน าแนวคิดหรือทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งดูแลให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ควรมีการจัด
ประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและท าให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพมากยิ่ง ขึ้น และควรมีการกระจายอ านาจการปกครองออกไปยังผู้ที่มีส่วนร่วมในการ
บริหารและการปกครอง เพ่ือท าให้การบริหารและการปกครองมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. แนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางในการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรีว่า ปัจจุบันนี้รัฐบาลหันมาสนับสนุน
การศึกษาของคณะสงฆ์ทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาระบบนักธรรมและบาลี และการศึกษาระบบใหม่ใน
รูปของมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยสงฆ์นั้นทางรัฐบาลมุ่งจัดการศึกษาอย่างบูรณาการ
ทั้งทางโลกและทางธรรม โดยให้การรับรองวิทยฐานะและสถานภาพของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง
แล้ว โดยให้การสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลีและทางโลกแก่พระภิกษุ -



๑๐๔ 
 

สามเณรอย่างเต็มความสามารถ และคณะสงฆ์ควรมีนโยบายเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล
การศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างชัดเจน โดยส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด
และสนับสนุนให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถขึ้นมาเป็นครูสอนนักธรรม เพ่ือให้พระภิกษุ -สามเณรมี
ความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลกสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนและเมื่อพระภิกษุ-
สามเณรลาสิกขาไป จะได้น าความรู้ไปด ารงชีวิตในสังคมได้ 

๔. แนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางในการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการให้ความ
สะดวกในการบ าเพ็ญกุศลว่า การให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล ถ้าไม่ขัดต่อพระธรรม
วินัยหรือศีลธรรม การบ าเพ็ญกุศลข้อนี้ส าคัญมาก อยากให้ช่วยกันให้ค าแนะน าแก่พุทธบริษัทในวัน
ส าคัญทางศาสนา การให้ความช่วยเหลือกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ต่างๆ การบ ารุงรักษาวัสดุ
ครุภัณฑ์ การดูแลรักษาอาคารสถานที่ เช่น ศาลา เมรุเผาศพ ให้พร้อมใช้งาน ประเด็นเหล่านี้ส าคัญ
เจ้าอาวาสควรให้ความส าคัญ โดยการก ากับดูแลให้พระภิกษุ สามเณร ช่วยกันรักษาความสะอาด
เสนาสนะและบริเวณสถานที่ต่างๆ ภายในวัดอยู่เสมอ เพ่ือให้วัดมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย
สวยงาม และควรให้ความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนที่มาร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา และการ
บ าเพ็ญบุญบ าเพ็ญกุศลของพุทธศาสนิกชนในโอกาสต่างๆ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด

กาญจนบุรี ตามขอบเขตการวิจัยทั้ง ๔ ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑. ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวัดของ

เจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๔๒ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ใน
ระดับมากทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร้าง
ภาย ในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๖๐ ปัญหาและแนวทางในการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ได้แก่ ขาดการบ ารุงดูแลรักษาสิ่งก่อสร้างต่างๆ ภายในวัด ขาดการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคม ปัญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด 
หรือบริเวณรอบนอกของวัด แนวทางแก้ไขควรดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัดให้มีสภาพที่สมบูรณ์
สวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อย ควรบูรณะและปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวัด ควรมีการปลูกฝังให้



๑๐๕ 
 

พระภิกษุสามเณรภายในวัดมีความเอาใจใส่ในการดูแลรักษาวัด ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของวัดให้มี
ความสงบร่มรื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีอยู่ในระดับมากทุกด้าน ปัญหาและแนวทางในการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส ได้แก่  

๑) ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ วัดในจังหวัดนนทบุรีส่วนใหญ่ไม่มี
การจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ ปัญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บาง
วัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม แนวทางแก้ไขปัญหา จัดสรรงบประมาณบางส่วน
เพ่ือใช้ในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ การจัดให้มีการท าความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและ
รอบนอกบริเวณวัดให้มีความสวยงาม ร่มรื่นตลอดจนการซ่อมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ 

๒) ด้านการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้งห่างกันนาน
เกินไป และบางวัดมีการรวมศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว ท าให้ในบางครั้งการ
ดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร แนวทางแก้ไขปัญหา ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้ง และควร
มีการกระจายอ านาจการปกครองออกไปยังผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารและการปกครอง   

๓) ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุ และ
สามเณร มีไม่เพียงพอ และไม่มีการอบรมครูพระ ท าให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะท าหน้าที่ในการ
สอนหนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมภายใน
วัด และควรสนับสนุนให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถขึ้นมาเป็นครูสอนนักธรรม และควรจัดให้มีการ
อบรมครูพระทุก ๖ เดือน  

๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล การติดต่อบางครั้งไม่สะดวก การจัดกิจ
นิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังท าหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้องตามรูปแบบ
ประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปท าให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมาท าบุญที่วัด
เกิดความไม่สะดวก แนวทางแก้ไขปัญหา ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือส านักงานและจัดให้มีผู้  
รับผิดชอบ ควรมีการจัดอบรมพิธีกรในจังหวัดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเป็น
รูปแบบเดียวกัน และควรจัดให้มีสถานที่จอดรถอย่างเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ญาติโยมที่มา
ท าบุญหรือติดต่อในการบ าเพ็ญกุศลต่างๆ๑ 

                                                           
๑พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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๒. ด้านการบริหารและการปกครอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบริหารและการปกครองโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๙๐ เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับมาก ๕ 
ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ จัดระบบการบริหาร
กิจการภายในวัดและจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบตามความรู้แลความสามารถ มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๗๒ 
ปัญหาและแนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ได้แก่ ขาดการรับฟังข้อเสนอแนะของพระ 
ภิกษุ-สามเณร และบุคคลต่างๆ ในการบริหารจัดการวัด ใช้พระเดชในการปกครองมากกว่าพระคุณ 
ขาดความรู้ความสามารถในเรื่องการปกครอง ผลการทดสอบสมมติฐานโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ แนวทางแก้ไขควรสนับสนุนส่งเสริมภิกษุภายในวัดให้มีการศึกษาในระดับสูงๆ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญ
ในการบริหารวัด ควรจัดท าระบบสารสน เทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการวัดอย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกวัดมีส่วนรวมในการบริหารวัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิธาน
กิจโกศล (โสภณ สารโท) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า   

๑) บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีทั้ง ๒ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
สระบุรีในด้านการจัดการปกครองภายในวัด และการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนอยู่ในระดับมาก 

๒) บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยรวม กลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพ 
อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีไม่แตกต่างกัน  

๓) ปัญหาส่วนใหญ่ของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี คือเจ้าอาวาสรุ่นใหม่ยังขาดประสบการณ์ในการพัฒนาวัดและขาด
บุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนาวัด ตลอดจนไม่มีหน่วยงานที่รองรับการท างานอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น พระสังฆาธิการของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ควร
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มีการเพ่ิมบุคลากรให้เพียงพอและส่งเสริมปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้มาก
ยิ่งขึ้น และควรมีการกระจายอ านาจหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม๒ 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑๓ เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นพบว่า ทุกรายการมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรให้รู้จัก
วิธีการเผยแผ่ธรรมโดยการจัดให้มีการเทศน์ มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๐๖ ผลการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่
แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล 
(มณีตัน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒) ผล
การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลในด้าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของ
พระสงฆ์โดยภาพรวม แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้๓ 

๔. ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรีด้านการให้ความสะดวกตาม
สมควรในการบ าเพ็ญกุศลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๘๐ เมื่อพิจารณาในแต่ละ

                                                           
๒พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ สารโท), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๓พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน), “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๑๐๘ 
 

รายการพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่าน
มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ โดยประเด็นที่มี
ความความคิดเห็นสูงสุด คือ การให้ค าแนะน าแก่พุทธบริษัทเมื่อปฏิบัติกิจกรรมในวันส าคัญทางพุทธ
ศาสนา มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๓๐ ผลการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขาม
เตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มี อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่าเจา
อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้วมีทักษะการบริหารจัดการวัด
อยู่ในระดับมากทุกด้าน๔  

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์มีทัศนะแตกต่างกันตามพรรษา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆ์ที่มีอายุ และระดับการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีทัศนะไมแตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ของเจาอาวาสจ าเป็นที่จะต้องไดรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมหรือจัดให้มีการสัมมนาทางวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนในด้านงบประมาณบุคลากร เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพ่ือเปิดโอกาสให้เจาอาวาสสามารถเข้าถึงวิทยาการสมัยใหม่ ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ไดง่ายขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาวัดมีความเจริญก้าวหนามากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้เกิด
ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไปในอนาคต 
 

 
 

                                                           
๔พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๐๙ 
 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 
จังหวัดกาญจนบุรี มีข้อเสนอแนะที่มาจากผลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) คณะสงฆ์ควรมีการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการวัด ให้มีการวางแผนในการบริหาร

จัดการและพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
๒) ส านักงานพระพุทธศาสนาควรจัดอบรมหรือจัดสัมมนาให้แก่พระสังฆาธิการระดับเจ้า

อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการวัด 
๓) หน่วยงานราชการ คณะสงฆ์ควรร่วมมือในการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพให้กับประชาชน 
๔) คณะสงฆ์ ควรมีการสรุปการบริหารจัดการวัดเปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดโอกาสให้มีการ

ตรวจสอบความโปร่งใสของการบริหารจัดการวัด 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) เจ้าอาวาส ผู้น าชุมชน คณะกรรมการวัด ควรมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ าเพ่ือร่วมกัน

หาแนวทางในการบริหารจัดการวัด  
๒) เจ้าอาวาสควรให้การสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และทางโลก

แก่พระภิกษุสามเณรอย่างเต็มความสามารถ 
๓) เจ้าอาวาสควรจัดการประชุมพระภิกษุสามเณรในวัดอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือคอยดูแลควบ 

คุม และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 
๔) เจ้าอาวาส ควรออกกฎระเบียบภายในวัด เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตาม 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเรื่องคุณลักษณะหรือภาวะผู้น า ทักษะการบริหารจัดการ 

และปัจจัยที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารจัดการวัด 
๒) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารจัดการวัดที่

มีขนาดต่างกัน 
๓) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัญหาเชิงลึก ด้วยการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวัด 
 
 
 


